TECHNOLOGINIO AUDITO RENGIMO REKOMENDACIJOS

Technologinis (skaitmeninimo) auditas — pramonés jmonés gamybos ir su gamyba susijusiy procesy (nuo
zaliavy patekimo iki galutinio produkto iSéjimo ir aptarnavimo (priezidros) esamo skaitmeninio lygio jvertinimas,
siekiant nustatyti, ar konkrecios technologijos ir gamybos procesy visuma koreliuoja su technologinés raidos
tendencijomis atitinkamoje srityje: ar gamybos ir su gamyba susijusiuose procesuose naudojamos naujausios
Zinios, ar procesai yra efektyvis vertinant kity galimy technologijy, apimanéiy gamybos procesy jrangg su
integruotomis skaitmeninimo technologijomis, atzvilgiu dabar ir ateities perspektyvoje ir panasiai.

Technologinio audito uzdaviniai:

a) jvertinti jmonés gamybos ir su gamyba susijusiy procesy pajégumus;

b) jvertinti, kokiu mastu esami technologiniai gebéjimai lemia jmonés konkurencinius pranasumus dabar ir
ateityje;

¢) identifikuoti esamus ir bisimus organizacijos technologinius poreikius ir i$8Ukius;

d) pasitlyti skaitmeninés jmonés brandos didinimo ir (arba) technologinio atsinaujinimo veiksmy plana.

Technologinio audito rengimo etapai: duomeny rinkimas, analizé, sinteze ir iSvady bei rekomendacijy
pateikimas.

Rekomenduojama Technologinio audito ataskaitos struktdra:

1. Jvadas. Technologinio audito rengimo poreikis, tikslai, uzdaviniai, taikomi metodai.

2. Jmonés veiklos trumpas pristatymas. |monés veiklos patirtis, pagrindinés veiklos sritys, produktai ir

paslaugos, apimtys, klientai.

3. Esamy jmonéje verslo procesy analizé:
a) organizacija ir zmogiskieji iStekliai (darbuotojy skaitmeninimo prasmés suvokimas, darbuotojy
kvalifikacija, darbuotojy jtraukimas j procesy tobulinima, idéjy iSreiSkimas ir jgyvendinimas);
b) duomenys ir IT technologijos (duomeny rinkimo, kaupimo, apdorojimo reikSmé; IT padalinio darbo
principy ir jmonés skaitmeninés vizijos sinergija; debesijos technologijos, sistemy apjungimas ir
tarpusavio integracija; duomeny naudojimas struktlrizuotame duomeny gavybos procese; iSmaniyjy
produkty koncepcijos naudojimas, kibernetinis saugumas);
¢) rinka (skaitmeninés rinkos poreikiy iSmanymas; komandinis darbas su klientais; klienty (tiekéjy)
poreikio analizé pramonés pokyc€iy suvokimas, pagrindiniai tiekéjai, partneriai (subrangovai), klientai
(segmentai), jy ir verslo procesy su jais skaitmeninimo raiSka, tendencijos ir poreikis);
d) gamybos procesy skaitmeninimo strategija (skaitmeninimo vizija, tikslai, skaitmeninimo kryptys,
verslo modelio keitimasis dél skaitmeninimo, vidinés jmonés kultdros pokyciai dél skaitmeninimo
procesy, struktdrizuotas poky¢iy valdymas);
e) *MTEP potencialas (potencialas, istekliai, kryptys, apimtys, patirtis);
f) aplinkosaugos aspekty identifikavimas ir jy reikSmingumo nustatymas, galima rizika,
aplinkosaugos problemos, galimybés;
g) *kokybés kontrolé ir standartai (taikomi kokybés vadybos metodai, priemonés, jdiegti standartai).

4. Pagrindiniy technologijy, naudojamy gamybos procese, analizé. Naudojamy technologiy
apraSymas (taip pat kiekybiniai bei kokybiniai proceso parametrai (rekomenduotina pateikiami lentelés
forma), struktdrizavimas ir vertinimas, pridétiné verté gamybos procesui, naudojamy technologijy
privalumai ir trdkumai).

5. Rekomenduotini diegti gamybos procesy jrangos su integruotomis skaitmeninimo
technologijomis sprendimai:
a) aprasymas (paskirtis, funkcijos numanomi parametrai (rekomenduotina pateikiami lentelés forma),
potencialiai taikytiny naujy technologijy apraSymai ir pan.);
b) integracija j egzistuojancius ar naujus technologinius procesus (technologinio proceso apraSymas,
struktdrizavimas, reikalavimai ir sglygos funkcionavimui);
c) papildomi technologiniai ir inZineriniai sprendimai, susije su technologijy diegimu;
d) laukiama skaitmeninimo technologijy pritaikymo nauda ir rezultatai per produktyvumo ir (ar)
efektyvumo didéjima;

*Pagal jmonés poreikj verslo procesy analizé gali bati prapleciama Siais punktais



6. Pagrindiniy siilomy naudoti technologijy, tikétinas poveikis aplinkai. Aprasomas planuojamy
diegti technologijy ir susijusiy su diegimu procesy poveikis aplinkai bei pateikiami sidlymai, siekiant
sumazinti galimg neigiama poveikj aplinkai.

7. Rekomenduotini organizaciniai sprendimai, susije su gamybos procesy jrangos su
integruotomis skaitmeninimo technologijomis diegimu:

a) organizaciné struktdra;

b) verslo procesai ir standartizavimas;

c) personalo kompetencijos kélimas;

d) tinklaveikos ir (ar) komunikacijos plétojimas.

8. ISvados

Rekomenduotina lentelé (4 punktui ir 5 a papunkéiui):

Esami kiekybiniai bei kokybiniai proceso parametrai | Planuojami (numanomi) pasiekti parametrai

*Pagal jmonés poreikj verslo procesy analizé gali bati prapleciama Siais punktais



