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TvirtinuDarbuotojy veiklos vertinimo tvarka.

Nustatau, kad Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos 4.1 punkte aptarti veiklos rodikliai, kuriuos tvirtina
Invegos generalinis direktorius (Jmonés akcininko atstovas), 2019 metams yra tie, kurie buvo pristatyti
Invegos valdyboje 2019 m. birZelio 6 d.

Jsakymo nuostatos suderintos su Bendrovés akcininku el. pastu 2020-02-03.

Pridedama: Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas, 3 psl.

Direktoreé Viktorija Vaitkeviciené



PATVIRTINTA
UAB ,Kofinansavimas” direktoriaus
2020-02-03 jsakymu Nr. 1.1-1

DARBUOTOJY VEIKLOS VERTINIMO TVARKA

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. UAB ,Kofinansavimas” (toliau — Jmoné) darbuotojy, kuriy veikla yra vertinama (iSskyrus Jmonés
direktoriy), veiklos vertinimo tvarka (toliau — Tvarka) reglamentuoja darbuotojy veiklos vertinimo proceso
organizavima.

2. Tvarkoje apibréziamas darbuotojy veiklos vertinimo procesas, nurodoma, kada vyksta veiklos
vertinimas ir pagal kokius kriterijus yra vertinami darbuotojy veiklos rezultatai, kasdiené veikla bei
kompetencijos, detalizuojama veiklos vertinimo rezultaty sgsaja su atlygio elementais.

3. Jmonés direktoriaus vertinimg atlieka UAB , Investicijy ir verslo garantijos” (toliau — Invega)
generalinis direktorius (jmonés akcininko atstovas).

Il. VEIKLOS VERTINIMO PROCESAS

4. Darbuotojy veiklos vertinimo sistema yra veiksnys, padedantis jgyvendinti Jmonés strategija, kai
nuosekliai laikomasi Sios sekos:

4.1. Invegos generalinis direktorius (Jmonés akcininko atstovas) patvirtina Jmonés veiklos rodiklius
einamiesiems metams;

4.2. Invegos generalinis direktorius (Jmonés akcininko atstovas) nustato Jmonés direktoriaus veiklos
vertinimui taikomus rodiklius ir jy planinius dydzius.

5. Jmonés veiklos rodikliai ir Jmonés direktoriaus veiklos vertinimui taikomi rodikliai bei jy planiniai
dydZiai nustatomi jmonés akcininko atstovo sprendimu kiekvieny mety pradZioje, bet ne véliau kaip iki
einamyjy mety vasario 28 d.

6. Pagrindinis darbuotojy veiklos vertinimo sistemos elementas yra metinis veiklos vertinimo
pokalbis, per kurj Jmonés direktorius su darbuotojais jvertina:

6.1. praéjusio laikotarpio darbuotojy veiklos rodiklius (rezultatus);

6.2. kasdiene veiklg;

6.3. kompetencijas.

7. Darbuotojo veiklos vertinimo rezultatai gali bati siejami su kintama atlyginimo dalimi (toliau —
KAD) ir (ar) atlygio pokyciais.

lll. VEIKLOS VERTINIMO PROCESO EIGA

8. Metinis veiklos vertinimo pokalbis rengiamas vieng kartg per metus, pasibaigus kalendoriniams
metams.

9. Metiniuose veiklos vertinimo pokalbiuose dalyvauja Jmonés direktorius, kuris vertina darbuotoja,
ir Jmonés darbuotojas, kuris yra vertinamas.

10. Metiniy veiklos vertinimo pokalbiy tikslas — jvertinti Jmonés darbuotojo praéjusio laikotarpio
veiklos rodiklius (rezultatus), kasdiene veiklg ir kompetencijas.

11. Metiniai veiklos vertinimo pokalbiai rengiami su tais darbuotojais, kurie Jmonéje dirba ne
trumpiau kaip 6 ménesius iki ataskaitiniy mety pabaigos.

12. Metinio veiklos vertinimo pokalbio metu vertinamos:

12.1. Sios veiklos rodikliy dedamosios, kuriy bendras vertinimas sudaro 70 proc. viso vertinimo
rezultato:

a) Fondo pristatymai renginiuose — 5 proc.;

b) straipsniai spaudoje — 5 proc.;

c¢) susitikimai su jmonémis — 10 proc.;

d) susitikimai su universitetais ir institutais — 5 proc.;



e) susitikimai su fondais — 5 proc.;

f) susitikimai su potencialiais investuotojais — 5 proc.;

g) susitikimai su asociacijomis ir verslininky klubais, institucijomis — 5 proc.;

h) nauji privatds investuotojai sgrase — 25 proc.;

i) nauji gauti jmoniy prasymai — 35 proc.

12.2. Sie darbuotojo kasdienés veiklos aspektai ir kompetencijos, kuriy jvertinimas sudaro 30 proc.

viso vertinimo rezultato:

a) darbo kokybeé;

b) darby atlikimas laiku;

c) savarankiskumas;

d) asmeninés pastangos siekiant gerinti Jmonés veiklos rodiklius;

e) asmeniné iniciatyva;

f) bendradarbiavimas su kolegomis.

13. Veiklos rodikliy pasiekimo ataskaita ir kompetencijy vertinimo rezultatai yra pridedami prie

Jmonés vadovo jsakymo dél KAD skyrimo.

IV. VERTINIMO REZULTATY SASAJA SU ATLYGIU

14. Atsizvelgiant j darbuotojy pasiekimy lygj, Darbuotojo veiklos vertinimo rezultatai siejami su

darbuotojy atlygio elementais: kintama atlygio dalimi ir (ar) pagrindiniu atlygiu, laikantis principy, pateikiamy
Sios Tvarkos priede.

IX. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

15. Uz Sios Tvarkos ir jos priedy atnaujinima, esant poreikiui, atsakingas Jmonés direktorius.
16. Si Tvarka yra suderinta su jmonés akcininko atstovu (Invegos generaliniu direktoriumi).




Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos priedas

I. REZULTATY VERTINIMO SKALE

1. Darbuotojy kasdiené veikla ir kompetencijos jvertinama procentu pagal Sig vertinimo skale:

Vertinimas Kasdienés veiklos ir kompetencijy vertinimo aprasas

Rezultatai pastebimai virSija su kompetencijomis ir kasdiene veikla

110 % Virsija lUkescius . o
siejamus lUkescius

Rezultatai visisSkai atitinka su kompetencijomis ir kasdiene veikla

100 % Atitinka lOkescius . .
siejamus lUkescius

50 % IS dalies atitinka Rezultatai atitinka dauguma, bet ne visus su kompetencijomis ir kasdiene
° IGkescius veikla siejamus ldkescius

Rezultatai neatitinka daugumos su kompetencijomis ir kasdiene veikla

0% Neatitinka lOkesCiy | . . .
siejamy lakesciy

I. REZULTATY SASAJA SU KINTAMA ATLYGIO DALIMI

2. Sukintama atlygio dalimi (KAD) gali bati siejami darbuotojy veiklos rodikliy pasiekimo, kasdienés
veiklos ir kompetencijy vertinimo rezultatai.

3. Darbuotojy veiklos rodikliy pasiekimo, kasdienés veiklos ir kompetencijy vertinimo rezultaty
proporcija bendrame tiksly ir kasdienés veiklos vertinime yra tokia:

3.1. Jmonés veiklos rodikliy pasiekimo rezultatas sudaro 70 proc. svorio;

3.2. darbuotojo kasdienés veiklos ir kompetencijy vertinimo rezultatas, gautas metiniy veiklos
vertinimy pokalbiy metu, sudaro 30 proc. svorio.

4. Darbuotojui iSmokétinas KAD dydis apskai¢iuojamas pagal formule:

KAD = KADg x Veiklos rodikliy pasiekimo % (<70%)+)monés direktoriaus jvertinimas % (<30%))

Cia:

KADg =DU x 10 %

KADg — kintamo atlygio bazé;

DU - metinis faktiskai priskaitytas darbo uzmokestis, iSskyrus sumas, darbuotojui priskaitytas uz
darbg pagal susitarimus dél papildomo ir (ar) projektinio darbo.

Il. REZULTATY SASAJA SU PAGRINDINIU ATLYGIU

5. Atsizvelgiantj darbuotojy pasiekimy lygj, darbuotojy vertinimo rezultatai gali bati siejami su jy
pagrindiniu atlygiu (toliau — PAD).
6. Galutinj darbuotojo veiklos vertinimo rezultata, kuris gali bati pagrindas darbuotojo PAD
pokyciui, sudaro $i veiklos vertinimo rezultaty proporcija:
6.1. jeigu bendras veiklos rodikliy pasiekimo, kasdienés veiklos ir kompetencijy vertinimo rezultatas
galutiniame veiklos vertinime yra 290 proc. — PAD gali bati didinamas iki 10 proc.;
Dokumentg elektroniniué.2. jeigu bendras veiklos rodikliy pasiekimo, kasdienés veiklos ir kompetoadjymetitagrel ekiotataiu
parasu_pasirasSégalutiniame veiklos vertinime yra 80<90 proc. — PAD gali biti didinamas iki 7 prde@rasu pasirase .
ggt\gl-zEdgéngL U?éég%S@.jeigu bendras veiklos rodikliy pasiekimo, kasdienés veiklos ir kompetgl%'ma{%n\é%mﬁgt\ﬂcm
%%I " eiklos vertinime yra 260<70 proc. — PAD gali bati didinamas iki 3 prob.ata: 2020-02-03 12:22:02
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