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UAB , INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS”
VIDAUS KONTROLES SISTEMOS FORMAVIMO POLITIKA

I. VARTOJAMOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

Savoka Reiksmeé

~Invega” arba Bendrové UAB ,INVESTICIJU IR VERSLO GARANTIJOS"

Kolegialas organai .Invegos” kolegialus priezilros organas - stebétojy taryba ir kolegialus
valdymo organas - valdyba, kurie tiesiogiai, aktyviai ir nuolat vykdo Politikos
nuostaty jgyvendinimo priezitrg ir kontrole taip, kaip tai numatyta bei
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir ,Invegos” jstatuose
Vidaus kontrolés sistemos Si ,Invegos” vidaus kontrolés sistemos formavimo politika su visais priedais,
formavimo politika pakeitimais ir papildymais (jei tokiy baty)

arba Politika
Vidaus kontrolés procesas Veiklos procesas, skirtas jgyvendinti Politikoje nustatytus tikslus

Vadovybé Kolegialiy organy nariai, ,Invegos” generalinis direktorius ir jo pavaduotojas
Vidaus audito tarnyba Nepriklausomas ir nuolat veikiantis ,Invegos” struktdrinis padalinys,
uztikrinantis patikimos bei tinkamai veikiancios vidaus kontrolés sistemos
priezilra ir vertinima, kurj gali sudaryti vienas arba keli asmenys

Vidaus kontrolé .Invegos” visy kontrolés rasiy sistema, kuria siekiama uztikrinti ,Invegos”
veiklos teisétumg, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma,
strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir
ataskaity patikimuma ir iSsamuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems
asmenims laikymasi bei su visu tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma

Kitos politikoje vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos ir (ar) ,Invegos” teisés aktuose
reglamentuojanciuose vidaus kontrolés sistemos funkcionavima, apibréztas savokas.

Il. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Politika nustato pagrindinius “Invegos” ir jos dukteriniy jmoniy vidaus kontrolés sistemos elementus, jy
sukdrimo (diegimo), veikimo bei tobulinimo veiksmus.

2. Politikoje formuluojamos nuostatos atitinka finansy jstaigy’ ir nacionaliniy plétros jstaigy? vidaus kontrolés
sistemai keliamus reikalavimus, kiek tai atitinka ,Invegos” veiklos pobudij, specifika, teisés aktus bei kitus
norminius dokumentus, reglamentuojancius jos veikla.

3. Politikoje pateikiamas kiekvieno vidaus kontrolés elemento apibddinimas, pagrindiniai aspektai bei
taikytinos jgyvendinimo priemonés.

4. Politikos nuostatos mutatis mutandis yra taikomos UAB ,Kofinansavimas” ir kitoms ,Invegos” jsteigtoms
dukterinéms jmonémes, jeigu tokiy baty.

2002-09-10 Lietuvos Respublikos finansy jstaigy jstatymas Nr. IX-1068 (su vélesniais pakeitimais).
22018-06-05 Lietuvos Respublikos nacionaliniy plétros jstaigy jstatymas Nr. XIlI-1257.



5. Vidaus

Ill. PAGRINDINIAI VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR PRINCIPAI

kontrolé yra kompleksinis ir nenutrikstamas procesas, kurj, siekiant ,Invegai” strateginiuose

planavimo dokumentuose numatyty tiksly, jgyvendina ,Invegos” vadovybé, struktiriniai padaliniai bei
darbuotojai.

6. Vidaus kontrolés sistema ,Invegai” kuriama ir palaikoma, atsizvelgiant j veiklos ypatumus, teisés aktus bei
kitus dokumentus, reglamentuojancius jos veikla.

7. Vidaus kontrolé skirta nustatyti ir valdyti didzZiausias rizikas, su kuriomis ,Invega” susiduria vykdydama veikla,
ir uztikrinti, kad baty pasiekti tokie vidaus kontrolés tikslai:

7.1.

7.2.

7.3.

74.

7.5.

7.6.

Bendrovés veikla atitikty galiojancius jstatymus, jai taikomus teisés akty reikalavimus, strateginius
dokumentus bei vidaus politika;

turtas, informacija bei kiti istekliai baty saugomi nuo praradimo, iSSvaistymo, pasisavinimo,
neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo, sukciavimo ir kity neteiséty veiky;

veikla buty jgyvendinama laikantis patikimo finansy valdymo principo, t. y. skaidriai, ekonomiskai ir
rezultatyviai, numatant savalaikes efektyvias priemones galimiems nuostoliams iSvengti ar
sumazinti;

finansinés operacijos atliekamos ir jtraukiamos j apskaita pagal teisingumo, apskaitos iSsamumo,
savalaikisSkumo ir teisétumo principus;

informacija apie ,Invegos” finansine ir kitg veikla, naudojama tiek Bendrovés viduje, tiek priezitros,
informavimo tikslais ar kity treciyjy asmeny, baty teikiama laiku, ji baty patikima, aktuali, iSsami ir
teisinga;

Bendrovés darbuotojai turéty galimybe, vykdant savo pareigas, nustatyti, jvertinti, stebéti ir
kontroliuoti rizikas, su kuriomis savo veikloje susiduria Bendroveé.

8. .Invegos” vidaus kontrolé organizuojama vadovaujantis Siais pagrindiniais principais:

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

8.6.

Tinkamumo - vidaus kontrolé pirmiausia turi bati jgyvendinama tose ,Invegos” veiklos srityse,
kuriose susiduriama su didziausia rizika.

Efektyvumo — siekiama vidaus kontrolés procesus ir priemones nustatyti taip, kad vidaus kontrolés
jgyvendinimo sanaudos nevirSyty atliekamy vidaus kontrolés veiksmy gaunamos naudos.
Rezultatyvumo — turi bati pasiekti vidaus kontrolés tikslai.

Optimalumo — vidaus kontrolé turi bati proporcinga rizikai ir nepertekliné.

Dinamiskumo - vidaus kontrolé turi bati nuolat tobulinama, atsizvelgiant j pasikeitusias ,Invegos”
veiklos salygas.

Nenutrakstamo funkcionavimo - vidaus kontrolé turi bati jgyvendinama nuolatos.

9. Vidaus kontrolés tikslams pasiekti nustatomos ir vykdomos procediiros atitinkancios vidaus kontrolés
jgyvendinimo principus.

10..Invega”, kurdama bei plétodama veiksminga vidaus kontrolés sistema, turi atsizvelgti j Bendrovés dydj,
atliekamy operacijy pobudj, jvairove, masta, rizika, susijusig su atliekamomis operacijomis, kontrolés
batinumo pagrindima, informaciniy technologijy lygj ir naudojimo masta.

IV. VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

11. Siekiant jgyvendinti pagrindinius vidaus kontrolés tikslus pagal nustatytus principus, vidaus kontrolé
skirstoma j Siuos tarpusavyje susijusius elementus:
11.1.kontrolés aplinka;
11.2.rizikos valdymas ir vertinimas;
11.3.kontrolés veikla;
11.4.informacija ir komunikacija;
11.5.stebésena.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

V. KONTROLES APLINKA

Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma ,Invegos” veikla ir darbuotojai jgyvendina savo pareigas ir
kurioje funkcionuoja vidaus kontrolés sistema. Kontrolés aplinka apima ,Invegos” organizacine strukttra,
valdyma, personalo valdymo politika, vadovy, darbuotojy profesinio elgesio principus ir taisykles,
kompetencija ir kitus veiksnius, turincius jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir kokybei.

Pagrindinés ,Invegos” veiklos yra nurodytos Bendrovés jstatuose, reglamentuotos veiklos nuostatais bei
kitais teisés aktais.

.Invegos” ir jos dukterinés jmonés organizaciné struktdra turi uztikrinti vertikalius ir horizontalius rysius
(iskaitant, bet neapsiribojant informavima, komunikacija ir atskaitomybe), o valdymas organizuojamas taip,
kad bdty optimizuoti jmoniy grupés korporatyviniai rySiai, iSlaikant tinkama pusiausvyra ir funkcijy
pasiskirstyma tarp bendrovés organy, efektyviai naudojami turimi resursai bei uztikrinti akcininko interesai.
Jnvegos” dukterinés bendrovés valdymo sistema, struktdra ir sprendimy priémimo tvarka, taip pat
LInvegos” valdymo ir priezitros organy kompetencija, sprendziant ,Invegos” ir jos dukterinés bendrovés
valdymo klausimus, apibréziamos Korporatyvinio valdymo politikoje.

.Invegos” veiklos kontrole, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir ,Invegos”
jstatuose, uztikrina Sie Bendrovés kolegialls organai: priezitros organas — stebétojy taryba, valdymo
organas — valdyba ir vienasmenis valdymo organas — generalinis direktorius.

.Invegos” valdyba ir generalinis direktorius nustato Bendroveés vidine organizacine struktlra, tokig kaip
padaliniy, komitety, darbo grupiy struktara (jskaitant etaty skaiciy), pavalduma, funkcijas, atsakomybes bei
atskaitomybe.

JInvegos” padaliniy veikla kontroliuojama generalinio direktoriaus arba generalinio direktoriaus
pavaduotojo. Atskiri funkcijy, kontrolés pavedimai yra nustatomi generalinio direktoriaus jsakymuy
pagrindu.

Zmogiskyjy istekliy valdymo procesai (darbuotojy atranka, priémimas j darba, atleidimas, mokymai, veiklos
vertinimas, skatinimas) turi bati skaidrds ir aiSkiai reglamentuoti.

20.Visiems ,Invegos” darbuotojams turi bati keliami nepriekaistingos reputacijos, etisko elgesio, pakankamos

21.

22.

patirties, kompetencijos ir reikiamy jgldziy savo pareigoms atlikti reikalavimai.

Darbuotojy kompetencija, pareiginés funkcijos ir atsakomybé apibréZiamos pareiginiuose nuostatuose,
darbo sutartyse, darbuotojo pasiraSomuose jsipareigojimuose bei kituose vidiniuose teisés aktuose.
Bendrovéje turi bati siekiama efektyvaus darbo organizavimo, darbo kokybés, vidinés tvarkos, racionalaus
.Invegos” turto bei darbuotojy darbo laiko panaudojimo.

23.Bendrovéje turi bati taikomos tinkamos prevencinés priemonés, skirtos darbuotojy darbingumui, sveikatai

ir gyvybei darbe iSsaugoti.

24.,Invegoje” didelis démesys skiriamas skaidriai ir objektyviai organy nariy ir darbuotojy atrankai:

25.

26.

24.1. Kolegialiy ,Invegos” organy nariai atrenkami vadovaujantis 2015 m. birzelio 17 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 631 patvirtintu Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés,
valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitros ar
valdymo organa atrankos aprasu (su vélesniais pakeitimais). |gyvendinant gerosios valdysenos
rekomendacijas, j kolegialiy valdymo ir prieziGros organy sudétj jtraukiami nepriklausomi nariai.

24.2. ,Invegos” generalinj direktoriy konkurso badu renka ,Invegos” valdyba.

24.3. Vykdant kity darbuotojy atranka ir siekiant sitikinti, kad kandidatas turi reikiama patirtj, gebéjimus,
Zinias bei nepriekaiStinga reputacija, atrankose be tiesioginio vadovo visada dalyvauja dar bent
vienas ,Invegos” darbuotojas.

Siekiant uztikrinti skaidry ir efektyvy valdyma bei vengiant galimy interesy konflikty, stebétojy tarybos
nariai, valdybos nariai, ,Invegos” generalinis direktorius, Garantijy komiteto nariai, vieSyjy pirkimy
komisijos nariai, pirkimy organizatoriai savo privacius ir viesuosius interesus deklaruoja Vyriausiajai
tarnybinés etikos komisijai (toliau — VTEK) Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo
valstybinéje tarnyboje jstatymo nustatyta tvarka.

Bendrovéje galioja ,Invegos” valdybos patvirtintos ,Invegos” darbuotojy veiklos vertinimo ir atlygio
politikos, kuriose apibréziami bendri ir aiSkds ,Invegos” darbuotojy piniginio atlygio uz darba principai ir
pagrindinés darbo apmokéjimo sistemos nuostatos. Atlygio sistema yra paremta ,Invegos” pareigybiy
struktdra, kurig sudaro visos pareigybés, suskirstytos j pareigybiy lygius pagal jy svorj, verte ir jtaka jmonés
veiklos rezultatams, funkcijoms atlikti reikalingas Zinias ir darbo patirtj, funkcijy sudétinguma, atsakomybés



prisiémimo laipsnj ir vadovavimo lygj. Siekiama, kad darbuotojy atlyginimas uz darba atitikty darbuotojo
veiklos rezultatus, rodomas pastangas, kompetencija, darbo patirtj, atsakomybés prisiémimo laipsnj ir pan.
Su atlyginimo sistemos pakeitimais darbuotojai yra supazindinami i$ anksto.

27. Visose ,Invegos” veiklos srityse turi bati vykdoma nuolatiné ir kryptinga korupcijos prevencijos politika,
uztikrinanti skaidrig ir veiksminga darbuotojy veikla. Jokios korupcijos apraiskos ,Invegoje” negali bati
toleruojamos.

28. Vykdama savo kasdiene veiklg, ,Invega” bendradarbiauja tik su patikimais, skaidrig veikla vykdandiais
partneriais, todél pries pasirasant bendradarbiavimo sutartis su finansy jstaigomis yra vertinama, ar jos
vadovaujasi Lietuvos Respublikos pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos jstatyme nustatytais
reikalavimais. Atitinkamos jstatymo nuostatos yra jtraukiamos | finansy tarpininky ar galutiniy naudos
gavéjy atrankos salygas.

29.,Invegoje” jdiegtos ir palaikomos informaciniy technologijy sistemos turi bati patikimos, turi bati
uztikrinama saugi ir nenutrikstama Siy sistemy, ypac susijusiy su duomeny, informacijos kaupimu,
apdorojimu, naudojimu ir saugojimu, veikla, parengti veiklos testinumo planai.

30. Bendroveés veiklos aplinka turi skatinti kiekvieng darbuotoja laikytis nustatyty taisykliy, pabréziant vidaus
kontrolés svarba bei kiekvieno darbuotojo svarba ir vietg vidaus kontrolés procese.

VI. RIZIKOS VALDYMAS IR VERTINIMAS

31. Rizikos valdymas — tai sisteminis procesas, kurio metu identifikuojami, analizuojami ir jvertinami veiksniai,
galintys turéti neigiamos jtakos veiklai, priimami ir jgyvendinami sprendimai dél neigiamos jtakos
sumazinimo iki priimtino lygio, vykdoma rizikos veiksniy priezira.

32. Vieninga ir bendrais principais pagrjsta riziky valdyma uztikrina ,Invegos” riziky valdymo politika, kurioje
yra apibréziamos pagrindinés riziky valdymo savokos, pagrindiniai rizikos valdymo principai ir tikslai, riziky
valdymo proceso organizavimas, atsakomybés ir apibendrinti reikalavimai dél informacijos pateikimo apie
.Invegos” riziky valdymo veikla ir jos rezultatus, taip uztikrinant vertikalius ir horizontalius rySius.

33. Rizikos valdymo procesas apima visas reikSmingas ,Invegos” veiklos sritis ir padeda nustatyti bei valdyti
tikétinus rizikos veiksnius, kurie gali neigiamai paveikti ,Invegos” veikla, taip pat suteikti pakankama
uztikrinima, kad tiek ilgalaikiai, tiek ir trumpalaikiai veiklos tikslai bus pasiekti, o teisés aktais pavestos
vykdyti funkcijos bei kiti sutartiniai jsipareigojimai bus tinkamai jgyvendinti.

34. |gyvendinant tinkamumo principa ,Invegos” rizikos valdymo politikoje yra apibréztos tokios esminés
rizikos, kuriy tinkamas valdymas yra ypatingai svarbus siekiant ,Invegai” strateginiuose planavimo
dokumentuose numatyty tiksly:

34.1.Strateginé rizika — esminiai neapibréztumai, susije su veiklos aplinkos pokydiais ir ,Invegos”
gebéjimu pasinaudoti Siais pokyciais arba pasirengti jiems, norint pasiekti akcininko ir vadovy
jmonés strategijoje nustatytus tikslus.

34.2.Finansiné rizika — tai rizika, kuri apima kredito, likvidumo, uzsienio valiuty kursy ir palikany normy
rizikas. Pagrindiné ,Invegos” veikla - finansiniy paslaugy teikimas ir didZiausig Bendrovés aktyvy
dalj sudaro jvairios finansinés priemonés, kuriy tinkamas valdymas turi kritine jtaka Bendrovés
tikslams ir veiklos rezultatams, ,Invegoje” ypatingas démesys skiriamas kredito rizikai valdyti.

34.3.Operaciné rizika — tikimybé patirti nuostoliy dél Bendrovés darbuotojy, sistemy, netinkamy ar
nepavykusiy vidaus procesy arba dél iSorés jvykiy bei veiksniy poveikio, jskaitant teisinés bei rinkos
rizikos pasireiskima.

34.4. Atitikties rizika suprantama kaip galimi jvykiai ar aplinkybeés, dél kuriy Bendrovés veikla gali neatitikti
teisés akty ar geriausios praktikos reikalavimy, dél ko gali atsirasti Zala Bendrovei.

35. Rizikos valdymo procesa sudaro Sie etapai:

35.1. rizikos veiksniy nustatymas (identifikavimas);

35.2. rizikos vertinimas: tikimybé, poveikis, ,Invegos” galimybés daryti poveikj rizikai, reikalingi istekliai
(zmogiskieji, finansiniai, informaciniai) rizikai valdyti;

35.3. rizikos veiksniy prioretizavimas, siekiant nustatyti reikSmingas rizikas;



36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

35.4. nustatyty reikSmingy rizikos veiksniy valdymo priemoniy nustatymas, t. y. sudaromas riziky
valdymo planas, kuriame nurodomas kiekvienos reiksmingos rizikos valdymo priemong,
jgyvendinimo terminai, atsakingi asmenys;

35.5. nustatyty rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimas ir kontrolé.

Vykdant korupcijos prevencijos veikla, kiekvienais metais turi bati atliekama korupcijos rizikos analizé,
jvertinamos galimos korupcijos pasireiSkimo sritys bei laikantis  iSoriniy ir vidiniy dokumenty,
reglamentuojanciy, kaip ,Invegoje” turi bti vykdoma kova su korupcija, sudaromas kovos su korupcija
priemoniy planas, kuriame nustatomos korupcijos prevencijos vykdymo priemonés, atsakingi darbuotojai
(skyriai), priemoniy vykdymo terminai, laukiami rezultatai.

Siekiant uztikrinti tinkamga, efektyvy bei nenutrikstama riziky valdymga, atsizvelgiant j ,Invegos”
organizacine struktara, rizikos valdymo proceso dalyviy atsakomybés yra aiskiai apibréztos ir atskirtos
Riziky valdymo politikoje.

VII. KONTROLES VEIKLA

Kontrolés veikla — tai ,Invegos” veikla, kuria siekiama sumazinti neigiama rizikos veiksniy poveikj Bendrovei
ir kuri apima jgaliojimy, leidimy, teisiy atlikti operacijas suteikimga, nustatyty limity laikymosi ir nukrypimy
nuo jy fiksavima bei vadovybés informavima, funkcijy atskyrima, prieigos prie turto ir dokumenty kontrole,
veiklos ir rezultaty perziara, veiklos priezira ir kity vadovybés nustatyty reikalavimy laikymasi.
Jnvegos” vidaus kontrolés struktira kiekviename valdymo lygyje turi nustatyti aiSkias kontrolés
procedaras, padedancios laiku identifikuoti galimas rizikas, informuoti apie jas ir priimti sprendimus,
galinCius uzkirsti joms kelig ir jas sumazinti.
JInvegos” kolegialis organai uztikrindami tinkama vidaus kontrolés sistemos veikimg, taiko jvairius
kontrolés ir prieziros elementus, jskaitant, bet neapsiribojant, metiniy pajamy ir islaidy samaty (biudzety)
tvirtinima, jo vykdymo ataskaity svarstyma, veiklos gairiy, politiky ir principiniy nuostaty priémima, jy
jgyvendinimo stebéseng, veiklos ir finansiniy ataskaity svarstyma, atskiry riziky valdymo metodiky
tvirtinima, rizikos diversifikavimo priemoniy diegima ir pan.
.Invegos” generalinis direktorius veikdamas vidaus kontrolés srityje:

41.1.uztikrina vidaus kontrolés suklrima, jos jgyvendinima ir tobulinima;

41.2.nustato vidaus kontrolés tvarkas pagal Sios Politikos ir kity teisés akty, reglamentuojanciy vidaus

kontrolés sistemg, nuostatas;
41.3.teisés akty nustatyta tvarka teikia informacijg apie vidaus kontrolés jgyvendinimg ,Invegoje” ir jai
pavaldziuose ir (arba) atskaitinguose juridiniuose asmenyse.

Organizuodamas bendrovés darbg, generalinis direktorius padaliniy ir darbuotojy funkcijas apibrézia
pareiginiuose nuostatuose, procediry vadovuose, veiklos instrukcijose ir kituose vidaus teisés aktuose.
Padalinio funkcijy vykdymas yra padalinamas konkretiems darbuotojams, kurie yra tiesiogiai atsakingi uz
Siy funkcijy vykdyma, taciau padaliniy vadovai yra atsakingi uz jiems pavaldziy darbuotojy kontrole (Siems
darbuotojams priskirty funkcijy tinkamo ir savalaikio vykdymo uztikrinima.
Uzduodiy, pavedimy skyrimo ir informavimo apie jy vykdyma tvarka nustatyta vidaus darbo taisyklése, su
kuriomis pasirasytinai supazindinami visi ,Invegos” darbuotojai.
Atskiry projekty, uzduodiy jgyvendinimui ir (ar) funkcijy atlikimui generalinio direktoriaus jsakymu gali bati
sudaromos darbo grupés, kuriy nariai, vykdydami pavestas funkcijas, vadovaujasi darbo grupés vadovo ir
(ar) vadovo pavaduotojo nurodymais bei jos veikla reglamentuojanciais dokumentais.
UZ netinkama darbuotojui priskirty funkcijy ar duoty pavedimy atlikima ar jy neatlikima generalinio
direktoriaus jsakymu gali bati taikomos Lietuvos Respublikos darbo kodekse nustatytos drausminés
nuobaudos, reikalaujama prisiimti atsakomybe ir atsakyti jstatymy numatyta tvarka.
Vidaus teisés aktai rengiami taip, kad nepriestarauty vieni kitiems, nedubliuoty jau reglamentuoty procesy
ir (ar) procediry, boty numatyta aiski atsakomybé ir atskaitomybé.
Bendrovés vidaus teisés aktuose, reglamentuojanciuose atskiras Bendrovés veiklos sritis bei aprasanciuose
veiklos ir atitinkamy sprendimy priémimo procediras, kontrolés veikla uztikrinama dvigubos veiklos
procedury vidaus kontrolés principy taikymu (,keturiy akiy” principu).
Dviguba vidaus kontrolé visais atvejais taikoma kur yra padidinta klaidos, subjektyvumo, saliSkumo ar kito
rizikos veiksnio pasireiskimo tikimybé.
Dviguba veiklos kontrolé uztikrinama:



49.1.Numatant atitinkamo sprendimo priémima ar funkcijos atlikima per kelis lygius;

49.2.Numatant konkretaus pavedimo (nurodymo) jvykdymo atskaitomybés jgyvendinima pavedima
(nurodyma) davusiam darbuotojui;

49.3. Paskiriant funkcijas keliems darbuotojams, kai Bendrovés darbuotojas atlieka vélesne operacija keliy
operacijy grandingje tik patikrines ankstesnés operacijos atlikimga;

49.4.Nuolat ar periodiskai atliekant veiklos procedury patikrinimus (pvz., Gkiniy operacijy, dokumenty,
inventorizacija ir pan.) bei atsitiktinés atrankos metodu atrinkty jgyvendinamy projekty
patikrinimus;

49.5.Vykdant periodines veiklos ir rezultaty perziras.

50. Bendrovés veikla organizuojama taip, kad baty tinkamai atskirtos darbuotojy funkcijos, stengiantis
uztikrinti galimy, interesy konflikty, sukciavimo, korupcijos apraisky, tyciniy klaidy bei kity neteiséty veiky
pasireiskimy tikimybés sumazinimga ir (arba) savalaikj fiksavima. Tuo tikslu Bendrovéje yra patvirtinti ir
taikomi tokie dokumentai kaip Etikos kodeksas, Korupcijos prevencijos politika, Interesy deklaravimo ir
interesy konflikty sprendimo tvarka ir kiti.

51.Kontrolés veiklos efektyvumui uztikrinti turi bati jdiegtos patikimos ir efektyvios informaciniy sistemy
bendrosios ir naudojamy programy kontrolés proceddros.

Finansy kontrolé

52. Siekiant uztikrinti vidaus kontrolés pagrindinius tikslus, iSskirtina finansy kontrolé, kuri patvirtina, kad
padarytos Ukinés ar finansinés operacijos baty galiojancios ir atliktos, turint tinkama jgaliojima, operatyviai
uzregistruotos, baty teisinga jy verte, baty teisingai suklasifikuotos ir savalaikiai uzraSomos, finansinése
ataskaitose pateikiamos, vadovaujantis taikomais apskaita reglamentuojandiais teisés aktais.

53. Finansy kontrolés tikslas — uztikrinti, kad ,Invegos” turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas
juo, sutartiniai jsipareigojimai atitikty teisétumo bei patikimo finansy valdymo principus, t. y. turi bati:

53.1.Efektyviai, ekonomiskai, rezultatyviai, skaidriai ir pagal paskirtj naudojamas turtas;

53.2.Laiku gaunama finansiné informacija, sudaroma tiksli, patikima finansiné atskaitomybé, programy,
tiksly vykdymo ir kitos ataskaitos;

53.3.Laikomasi teisés akty sutartiniy jsipareigojimuy;

53.4.,Invegos” turtas apsaugomas nuo sukciavimo, isSvaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo ir kity
neteiséty veiky. Turtas turi bati nustatyta tvarka inventorizuojamas;

53.5.Uztikrinamas teisingas ,Invegos” pajamy ir iSlaidy samatos sudarymas ir jo vykdymas.

54. Finansy kontrolé turi funkcionuoti nenutrikstamai.

55. Bendrovéje finansy kontrolé jgyvendinama generalinio direktoriaus ar vyriausiojo finansininko paskirty
atsakingy asmeny iSankstinés, einamosios ir paskesniosios finansy kontrolés priemonémis, kuriy
parinkimas rizikos vertinimo pagrindu priklauso nuo tikimybeés ir galimybés nustatyti arba iSvengti klaidu
kiekvienu Tkinés operacijos valdymo etapu:

55.1. ISankstiné kontrolé atliekama — priezitros veiksmy visuma, atliekama pries jgyvendinant finansinius
sprendimus, kurie gali bati priimami tik tada, kai juos patvirtina atsakingas uz finansy kontrole
darbuotojas. ISankstinés finansy kontrolés metu nustatoma jsipareigojimo, sandorio, Ukinés
operacijos tikslingumas, ar nustatytam tikslui pasiekti yra numatytos lésos, ar jy pakanka, jvertinti
tokiy islaidy patyrimo galimybes, atitikt] teisés aktams.

55.2. Einamoji finansy kontrolé — 1éSy naudojimo metu atliekama perziara. Jos paskirtis — atskirti Gkiniy
operacijy tvirtinimo, vykdymo, jtraukimo j apskaita ir turto saugojimo funkcijas, siekiant uztikrinti
tinkama ,Invegos” turto naudojima, saugojima, jtraukima j apskaita ir jsipareigojimy vykdyma.

55.3. Paskesnioji finansy kontrolé atliekama po faktinés dkinés operacijos atlikimo ir jforminimo.
Kontrolés metu tikrinami atlikti finansiniai veiksmai, materialiyjy, nematerialiyjy ir finansiniy
vertybiy naudojimo teisétumas, panaudojimo paskirtis, jvertinama ar néra pazeisti teisés aktai,
vadovybés nurodymai, nenustatyta piktnaudziavimo. Paskesniosios kontrolés metu turi bati
numatomos procediros nustatytiems trikumams, neatitikimams pasalinti.

56. Finansy kontrolé turi bati racionali ir jos atlikimo sgnaudos neturi virSyti duodamos naudos.

57. Paskesniosios finansy kontrolés negali atlikti darbuotojas atsakingas uz iSankstine finansy kontrole.
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JInvegoje” vyriausiasis finansininkas atsako uz tinkama apskaitos tvarkymo, atsiskaitymy kontrole bei
iSankstine finansy kontrole, kurios metu nustatoma, ar Gkinés operacijos bus atliekamos nevirsijant
patvirtinty samaty (jei yra), ar dokumentai dkinei operacijai atlikti yra tinkamai parengti.

Bendrovés vyriausiasis finansininkas, atlikdamas iSankstine finansy kontrole, turi teise be generalinio
direktoriaus nurodymo gauti is ,Invegos” ir jos dukteriniy jmoniy padaliniy vadovy ir kity darbuotojy
dokumentus, reikalingus Ukinei operacijai atlikti, taip pat rastiskus ir Zodinius paaiskinimus dél operacijos
tikslingumo ir teisétumo.

Finansy kontrolés jgyvendinimas atliekamas pagal atskiras proceddras, kurios yra skirtos Gkiniy operacijy
ir akiniy jvykiy registravimui, piniginiy |éSy, jsipareigojimy, turto apskaitai, registry sudarymui ir
kompiuterinés apskaitos sistemai ir pan. veiksmames.

VIIl. INFORMACIJA IR KOMUNIKACUJA

Su vidaus kontrole susijusios informacijos kokybé ir efektyvi komunikacija turi esminés jtakos ,Invegos”
veiklai vykdyti ir valdyti, nes vadovybei sprendimams priimti turi bati laiku pranesama aktuali, iSsami,
patikima ir teisinga informacija apie vidaus ir iSorés jvykius, vykstancius procesus, tkines operacijas.
Tinkama informacija ir komunikacija uztikrina tolygy kity vidaus kontrolés elementy funkcionavima.
Su vidaus kontrole susijusi informacija teikiama ir komunikacija vykdoma:

62.1.Teikiant informacija tretiesiems asmenims (kitiems subjektams, pilieCiams, suinteresuotoms

institucijoms), t. y. vykdant isSorine komunikacija;
62.2.Keiciantis informacija tarp skirtingy Bendrovés hierarchijos lygiy arba tarp to paties hierarchinio
lygio darbuotojy ar padaliniy, t. y. vykdant viding komunikacija.

ISoriné komunikacija vykdoma formuojant visuomenés nuomone, keiciantis informacija, atsakant |
interesanty ir klienty laiskus (prasymus, skundus, pretenzijas ir kt.), vieSinant paslaugas ir kt. ,Invegoje”
iSoriné komunikacija vykdoma rastu (ataskaitos, rastai, informaciniai pranesimai ir pan.) ir zodziu (,Invegos”
darbuotojams dalyvaujant pristatymuose, renginiuose ir pan.) bei naudojamos visos masinés
komunikacijos priemonés (spauda, radijas, televizija, , Invegos® interneto svetainég, socialiniai tinklai ir kt.).
JInvega” laikosi LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (toliau — Skaidrumo gairés) reikalavimuy.
Skaidrumo gairiy jgyvendinimas vykdomas, atitinkama informacija apie Bendrovei nustatytus tikslus ir
uzduotis, finansinius ir kitus veiklos rezultatus, esama darbuotojy skaiciy, metinj darbo uzmokescio fonda,
generalinio direktoriaus ir jo pavaduotojy ménesine alga, finansiniais metais jvykdytus, vykdomus ir
planuojamus pirkimus ir investicijas skelbiant ,Invegos” interneto svetainéje ir (ar) tarpiniuose bei
metiniuose pranesSimuose, ataskaitose ir periodiskai teikiant akcininkui bei valstybés valdomy jmoniy
valdymo koordinavimo centro funkcijas vykdandiai institucijai.
Vidine komunikacija siekiama, kad vadovybé galéty perduoti darbuotojams, o darbuotojai gauti visg jiems
reikalinga vidine ir iSorine informacija tinkamai ir laiku bei baty uztikrintas grjZztamasis rysys.
Vidinés informacijos sklaida ir kontrolé turi bati uztikrinama parengiant atitinkamy funkcijy bei procediry
vadovus, politikas, tvarkas, aprasus, darbo reglamentus bei kitus dokumentus pagal poreikj.
Dokumentavimo apimtis turi bati optimali, nedubliuojanti, aiski ir suprantama.
Tinkamos vidinés komunikacijos elementas yra periodinis darbuotojy informavimas apie esminius per tam
tikrg perioda jvykusius jvykius, kuris gali bati atliekamas tiek Zodziu (susirinkimai), tiek rastu (ataskaitos,
informacinés Zinutés ir pranesimai), taip pat jdiegta dokumenty valdymo sistema, kurios valdymo procesai
turi bati reglamentuoti (pvz., Dokumenty rengimo ir uzduodiy vykdymo taisyklés).
Informacijos sklaidai, fiksavimui, apdorojimui ir saugojimui uztikrinti ,Invegoje” turi bati jdiegta informaciné
sistema. Informaciné sistema (toliau - IS) — tai informacijos apdorojimo procesus (duomeny ir dokumenty
tvarkymo, skaiciavimo, bendravimo nuotoliniu bldu ir pan.) vykdanti ir duomenis kaupianti sistema, kuri
veikia informaciniy ir rySiy technologijy pagrindu.
IS kontrolé turi apimti bendraja kontrole (kompiuteriniy sistemy priezilra, siekiant uztikrinti tinkama ir
nenutrikstama jy darbg, informacijos iSsaugojimas ir atkdrimas, programinés jrangos jsigijimas,
tobulinimas ir plétra, duomeny saugomuy IS apsauga ir pan.) ir taikomaja kontrole (tiek iSankstinés kontrolés
diegimas, nustatant prieigos teises ir limitus atlikti tam tikrus veiksmus dirbant su IS (programine jranga,
katalogais), tiek diegiant jvairias einamosios ir paskesniosios kontrolés priemones).
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. Bendrovéje jdiegtomis IS siekiama uztikrinti, kad Bendrovés atsakingi darbuotojai baty informuojami laiku,
o esant galimybémes, reikiama informacija baty pateikiama automatiskai.

JInvega”, siekdama uztikrinti tinkama IS plétrg ir jgyvendinima, informacijos sauga, taip pat taikomujy
programy, duomeny byly ir operacijy vientisuma, jdiegia bendrasias kontrolés procedaras, kurios taikomos
visiems IS naudotojams. Minétoms kontrolés procediroms reglamentuoti parengiamas aiskus ir iSsamus
vidaus teisés aktas (pvz., Informacijos saugos vadovas).

Vidaus kontrolé taip pat turi uztikrinti, kad informaciné sauga apimty visas reikSmingas veiklos sritis, bty
stebima nepriklausomos trecios Salies (nesusijusios su informacinés sistemos tiekéju) bei paruosta jvairiems
ypatingiems atvejams: sukurti ir aprasyti veiklos testinumo uztikrinimo ir ypatingy atvejy valdymo planai
su detalizuotomis proceddromis bei atsakomybémis.

IS ir kompiuterinés technikos prieziGros administratoriaus ir aptarnaujancio personalo funkcijoms atlikti
pagal sutartj gali bati samdomi specializuoti Gkio subjektai ir (ar) atitinkamos funkcijos gali bati
priskiriamos atitinkama kompetencija turintiems Bendrovés darbuotojams.

Visa komunikacija su klientais ,Invegoje”, nepriklausomai nuo teikiamos informacijos tipo, vyksta pagal
bendra klienty aptarnavimo standarta, su kuriuo pasirasytinai supazindinami visi darbuotojai.

Siekiant uztikrinti tinkama asmens duomeny apsauga ir su tuo susijusiy teisés aktuose nustatyty
reikalavimy vykdyma, asmens duomenys ,Invegoje” yra tvarkomi vadovaujantis generalinio direktoriaus
patvirtintomis Asmens duomeny tvarkymo taisyklémis, su kuriomis pasiraSytinai yra supazindinami visi
.Invegos” darbuotojai.

IX. STEBESENA

Vidaus kontrolés sistemos veiklos stebésena (toliau — stebésena) yra subjekto veikla, kuri skirta uztikrinti,
kad vidaus kontrolés procediros veikty taip, kaip numatyta ir kad jos buty kei¢iamos pasikeitus veiklos
aplinkos veiksniams (aplinkybémes).
Bendrovés vadovybé bei skyriy vadovai turi uztikrinti, kad vidaus kontrolés sistemos efektyvumas bty
vertinimas:
77.1.Nuolatos — darbuotojams atliekant savo pareigas;
77.2.Periodiskai — atliekant saves vertinima, vidaus ir iSorés auditus.
Nuolatiné stebésena turi bati integruota j kasdiene “Invegos” veikla. Ji apima reguliarig priezitros veikla
bei kitus veiksmus pagal kiekvieno darbuotojo atliekamas funkcijas.
lgyvendinant dinamiSkumo principa, uz riziky valdyma ir vidaus kontrole atsakingi ,Invegos” darbuotojai
nuolatos stebi situacijg ir savarankiskai gilina Zinias srityse, uz kurias yra atsakingi, periodiskai dalyvauja
jvairiuose mokymuose, seminaruose bei kitokio formato renginiuose, kur susipazjsta su gergja praktika.
Darbuotojai savo veikloje susidire su esminiais vidaus kontrolés sistemos pazeidimais, trakumais,
identifikave galimas rizikas ar turédami jtarimy dél sukéiavimo ar korupcijos turi apie tai pranesti savo
tiesioginiam vadovui, o jei rizika susijusi su tiesioginio vadovo veikla — generaliniam direktoriui ir (ar)
valdybai. Taip pat turi bati sudarytos galimybés apie galimus trakumus ir (ar) jtarimus, ypac susijusius su
korupcija ir suk&iavimu, pranesti anonimiskai ir uztikrinta praneséjo apsauga.
Bendrovés generalinis direktorius, gaves pranesimus apie pazeidimus arba trakumus:
81.1.Nedelsiant turi imtis veiksmingy priemoniy Siems trakumams pasalinti, laikantis principo, kad
taikomos priemonés turi bati optimalios, jy taikymo sanaudos neturi virSyti duodamos naudos.
81.2.Esant pazeidimams, trikumams, galimai rizikai, keliantiems labai didele grésme veiklos testinumui
ar reputacijai, taip pat bet kokiems pasiteisinusiems jtarimams dél suk&iavimo ar korupcijos, turi kuo
skubiau apie tai informuoti Bendrovés valdyba.
Nustacius tam tikrus neatitikimus, pazeidimus, sukciavimo ar korupcijos atvejus ir kitokius faktus,
liudijancius apie vidaus kontrolés sistemos trakumus, ir kai tai néra reglamentuota kituose vidiniuose teisés
aktuose, vadovo sprendimu gali bati atliekami atskiri vertinimai, patikrinimai. Sig funkcija vykdo ,Invegos”
generalinio direktoriaus jsakymu paskirtas(-i) darbuotojas(-ai).
Vidiniuose teisés aktuose nustatyta tvarka ir periodiskumu, taciau ne reciau kaip karta per metus, Bendrovés
vadovybé, skyriy vadovai ir darbuotojai turi atlikti saves vertinima ir teikti pasitlymus veiklos kokybei
gerinti.
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X. VIDAUS IR ISORES AUDITAI

Ne reciau kaip karta per trejus metus ,Invegos” vidaus audito tarnyba turi atlikti vidaus kontrolés sistemos
vertinima.

Vidaus audito tarnyba turi bati pavaldi ,Invegos” priezilros organui — stebétojy tarybai — ir negali bati
pavaldi ,Invegos” valdymo organams, t. y. generaliniam direktoriui arba valdybai.

Vidaus audito tarnybos veikla ,Invegoje” detalizuota vidaus audito metodikoje bei vidaus auditoriaus
pareiginiuose nuostatuose, kuriuos tvirtina stebétojy taryba.

Tikrindama ir vertindama vidaus kontrolés sistemos funkcionavima, vidaus audito tarnyba atlieka finansinj,
veiklos, valdymo, atitikimo arba informaciniy sistemy auditus bei galimus jy derinius.

Vidaus audito tarnyba, siekdama iSsaugoti objektyvuma, neturi dalyvauti nustatant ir jgyvendinant vidaus
kontrolés, jskaitant finansy kontrole, proceduras.

Teisés aktuose nustatyta tvarka ir periodiskumu iSorés auditoriai turi patikrinti ar vidaus kontrolés sistema
efektyvi. Taip pat iSorés auditoriai gali atlikti atskirus vertinimus ar patikrinimus sutartyse su asignavimy
valdytojais nustatyta tvarka. Tokiu atveju ,Invegos” atsakingi darbuotojai turi uztikrinti, kad j audito metu
nustatytus pastebéjimus ir (ar) pateiktas rekomendacijas baty reaguojama laiku ir tinkamai.

Bendrovés valdyba turi bati informuojama apie vidaus ir iSorés auditoriy, vertintojy, kity prieziaros
institucijy atsakingy darbuotojy nustatytus esminius pazeidimus, trakumus, galimas rizikas, keliancius
didele grésme veiklos testinumui ar reputacijai, jy pateiktas rekomendacijas ir pasidlymus dél vidaus
kontrolés organizavimo ir apie tai, kaip | tai buvo atsizvelgta.

XI. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

JInvega” uztikrina, kad atitinkami vidiniais teisés aktai, reglamentuojantys vidaus kontrolés organizavimo
principus, atitikty jos atliekamy operacijy pobudj, sudétinguma, jvairove, patiriama rizika ir Sioje Politikoje
keliamus reikalavimus.

Uz ,Invegoje” tinkamai veikiancia vidaus kontrolés sistema atsako generalinis direktorius.

Vidaus kontrolés sistema turi bati periodiskai (pagal poreikj, taciau ne reciau kaip karta per 3 metus)
perzidrima, pritaikant jgytas zinias ir gerajg praktika.

Politikos nuostaty perzitrg, pakeitimus ir (ar) tobulinimus gali inicijuoti ,Invegos” kolegialls organai,
generalinis direktorius ar jo paskirtas atsakingas darbuotojas bet kuriuo metu, kai yra nustatomi esminiai
vidaus kontrolés sistemos trakumai ar reikSmingi jvykiai, kurie gali neigiamai paveikti ,Invegos” veikla.



